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„Hajt az idő gyorsan - rendes útján eljár - 
Ha felülünk, felvesz, ha maradunk, nem vár; 
Változik a világ: gyengül, ami erős, 
És erős lesz, ami gyenge volt azelőtt” 
 (Arany János : Toldi estéje) 

Kisfaludy Károly 1788 – 1830  /Balaton -Badacsony  



MIT JELENT A SZAKMÁNAK? 

AZ MSZÉSZ MIT TETT ÉRTE? 

HOGY MINŐSÍTJÜK, MILYEN 
JAVASLATAINK VANNAK ? 

VÁLTOZÁS 1. KÉRDÉSEK ÉS VÁLASZOK A KISFALUDY PROGRAM 
KAPCSÁN  



1.MIT JELENT A SZAKMÁNAK ? 



ELMESÉLNI MAGYARORSZÁG TÖRTÉNETÉT ÉS A TURIZMUS 
FEJLESZTÉSÉN KERESZTÜL BIZTOSÍTANI AZ ORSZÁG GYARAPODÁSÁT 

MISSZIÓ 

DESZTINÁCIÓS ALAPÚ 
MEGKÖZELÍTÉS, 

ALAPINFRASTRUKTÚRA ÉS 
ATTRAKCIÓFEJLESZTÉS 

A.1 STRATÉGIAI CÉL 

KISFALUDY TURISZTIKAI FEJLESZTÉSI 
PROGRAM 

1. STRATÉGIAI PILLÉR 

NEMZETI TURIZMUSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 2030* ÉS A KISFALUDY 

*RÉSZLET 



BALATON 

SOPRON - FERTŐ 

TOKAJ, FELSŐ - TISZA, NYÍRSÉG 

DUNAKANYAR 

DEBRECEN, 
HAJDUSZOBOSZLÓ,HORTOBÁGY 

TISZA -TÓ 

KIEMELT TURISZTIKAI FEJLESZTÉSI TÉRSÉGEK 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ 

CÉLOK 

• 30.000 szoba felújítása (szálloda + panzió) [42.000 szoba 
vidéken + 12.000 panzióban]> 55% 

• Jövedelmezőbbé és fenntarthatóvá tenni az üzemeltetést 
• Desztinációs szemlélet, innovatív és komplex turisztikai 

fejlesztési projektek 
• Szálláshely  szolgáltatások összekapcsolása más 

termékekkel, szolgáltatásokkal 
• Erősíteni a térségi kínálatokat 
• 5.000 új munkahely  
• Csökkenteni a szezonalitását (tér és idő) 
• Vendégek, vendégéjszakák számának növelése, 20% 

árbevétel emelkedés 

KERETÖSSZEG 
• 300 milliárd Ft, amiből  150 milliárd  hazai forrású vissza 

nem  térítendő állami támogatás 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ 

ABLAKOK / I. ÜTEM 

I / 1 
• Meglévő panzió fejlesztés országosan 

(Budapesten kívül)  
• 2017. október 19. - 2018. január 15. 

I / 2 
• Tokaj, Felső-Tisza és Nyírség kiemelt térségben 

működő szállodák fejlesztése 
• 2017. október 19. – 2018. január 15. 

I / 3 
• Új panzió vagy szálloda létesítése a Tokaj, Felső-

Tisza fejlesztési térségben 
• 2017. október 19. – 2018. január 15. 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ – SZÁLLODAFEJLESZTÉS I/2. 

HOL? Tokaj-Nyírség-Felső-Tisza 

MIT? Meglévő szállodák fejlesztése 

CÉL? 
• Szállodák szolgáltatási színvonalának emelése 
• Jövedelmezőségük javítása 

KIK PÁLYÁZHATNAK? 

• Max 200 szobás szálloda tulajdonosa vagy 

üzemeltetője 

• Legalább 1 lezárt üzleti évvel rendelkezik 

• Szállodára vonatkozó szálláshely üzemelési 

engedéllyel rendelkezik 

• Gazdasági társaságok, egyéni vállalkozások,  

• Költségvetési szervek, önkormányzatok 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ – SZÁLLODAFEJLESZTÉS 

MIRE 
PÁLYÁZHATNAK? 

• Jelenleg üzemelő szállodák fejlesztésére és 

bővítésére; 

• Belső megjelenés javítása; 

• Új szolgáltatás bevezetése és kapcsolódó fejlesztése 

(pl. családbarát, egészségturisztikai, kerékpáros) 

Kapacitásbővítés (szobaszám növelés); 

• Vendéglátó egység bővítés, fejlesztés; 

• Energiahatékonyság javítása; 

• Akadálymentesítés 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ – SZÁLLODAFEJLESZTÉS 

VÁLLALÁSOK 

• A szállodát legalább 3 évig (KKV), 5 évig 

(nagyvállalat) fenntartja; 

• A pályázat beadásáig megszerzi a HOTELSTARS 

minősítést; 

• A fizikai zárásig legalább HOTELSTARS 3 csillagos 

minősítést szerez és azt fenntartja; 

• Legalább évi 360 napot üzemel minimum 50%-os 

kihasználtság mellett; 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ – SZÁLLODAFEJLESZTÉS 

A TÁMOGATÁS MÉRTÉKE ÉS 
ÖSSZEGE: 

MAX TÁMOGATÁS: AZ 
ELSZÁMOLHATÓ KÖLTSÉGEK 

70% 

A pályázó mérete 
A vissza nem 

térítendő támogatás 
mértéke 

Mikró- és kivállalkozás (0-49 fő) 70% 

Középvállalkozás (50-249 fő) 60% 

Nagyvállalat ( 250 fő és fölötte) 50% 

Minimum 16 millió és legfeljebb 500 millió Ft 

Szállodai szobák fajlagos költség kerete 

3* 4* 5* 

Beruházás összes elszámolható 
költsége/meglévő szoba (új szoba létrehozása 
esetén ezen összegek 150%-val lehet számolni) 

7.000.000  9.000.000  11.000.000  

ÖNERŐ:         elszámolható költség – támogatás   Saját+hitel Min 25%  Regionális 



KISFALUDY SZÁLLÁSHELYFEJLESZTÉSI KONSTRUKCIÓ – SZÁLLODAFEJLESZTÉS 

 
ELŐLEG 

 

 
Max. 50% 
 

BEADÁS HATÁRIDŐ 2017. október 19. -  2018. január 15.  

BEADANDÓK 
MŰKÖDÉSI ENGEDÉLY, ÜZLETI TERV, 
TÉTELES KÖLTSÉGBECSLÉS, ESZKÖZLISTA, 
STB. 

BEFEJEZÉS 18 hónap, de legkésőbb 2019. június 30. 



MFB KISFALUDY TURIZMUS-FEJLESZTÉSI HITELPROGRAM 

A HITEL ÁRAZÁSA:  
KAMAT, DÍJAK, JUTALÉKOK 

• Ügyleti kamat = 3 M EURIBOR+RKV1+ hitelintézeti 
kamatfelár > 2,83% 

FUTAMIDŐ • Lejárat legalább 2 év, legfeljebb 15 év 

TŐKETÖRLESZTÉS • Negyedévente vagy félévente 

BIZTOSÍTÉKOK • Szokásos bankári biztosítékok: Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 

 
ÁLLAMI TÁMOGATÁS FORMÁJA 
ÉS TÁMOGATÁSI KATEGÓRIÁK 

 
• A program keretében nyújtott kedvezményes kamatozású 

hitel állami támogatásnak, formáját tekintve 
kedvezményes kamatozású kölcsönnek minősül 

 
HITELKÉRELEM BENYÚJTÁSA 

 
KERETÖSSZEG 

• A programban résztvevő pénzügyi intézmény 
partnerekhez továbbá 500 millió forint feletti hitelösszeg 
igénylése esetén közvetlenül az MFB Zrt-hez 

• 50 Milliárd Ft 

IGÉNYBEVÉTELI LEHETŐSÉG • 2020. december 31-ig 



2. AZ MSZÉSZ MIT TETT ÉRTE? 



 Részvétel a pályázati feltételek kidolgozásában 
• Konzultáció, véleményezés, javaslattétel  -  MTÜ és tagság  

 Felmérés:  a Balaton, Sopron- Fertő és Tokaj, Felső-Tisza és Nyírség  
• 209 szálloda és panzió minőségi állapotáról  és fejlesztési 

elképzeléseiről / M 
• a Hotelstars minőségi auditok gyakorlata, 23 auditor + Titkárság  

 Digitális adatbázist létrehozása a szolgáltatási színvonalról 
•  Pivot táblák – terület, kategória, szobaszám alapú szűrés 

 Régiós összefoglalók, minősítések, összegezés, javaslatok 
 A panziók minősítési  kritériumainak kidolgozása, a Panzió Tanúsító 

Védjegy-et mint nemzeti védjegy, online  panzió minősítés rendszere  – 
Kisfaludy: kimeneti követelmény  

 Panziósok és az MSZÉSZ 
 Jogszabálymódosításban való részvétel: 239/2009. Panzió &  teljes  

 





 Tisztaság/Higiénia 

 Karbantartottság 

 A recepció tér kialakítása, a pult elhelyezése, belsőépítészet 

 Az alváskomfort (az ágyak, a matracok, az ágynemű nem megfelelő állapota, a 

szobai elsötétítés lehetőségének hiánya);   

 A szobai berendezések, felszerelések (székek, asztalok,  kifogásolható állapota, a 

szobai értékmegőrzés,  a modern TV készülékek, megfelelő olvasólámpa hiánya); 

 IT megoldások hiánya 

 Energia hatékonysági rendszerek hiánya  

 A fürdőszobai eszközök (zuhany függöny és a zuhany védőfal hiánya, a 

lerakófelületek elégtelensége) 

 A megfelelő reggeli kínálat biztosítása  

AUDIT TAPASZTALATOK – FEJLESZTÉSI IRÁNYOK 





3. HOGYAN MINŐSÍTJÜK,  

MILYEN JAVASLATAINK VANNAK? 



 Teljesült a lobbi célunk: a vidéki szállodák és panziók egy része max.  70%-os állami 
támogatással  végezheti rekonstrukcióját; 

 
 MSZÉSZ vs. MTÜ: mi többet akartunk, gyorsabban és egyszerűbb feltételekkel, az MTÜ 

stratégiában gondolkodva, a terület- és időbeli egyensúlytalanságokat fokozatosan 
felszámolva,  jogszabályokon alapuló, részletes feltételeket és elszámolásokat követelve 
alkotta meg a pályázati rendszert; 

 
 A vonatkozó kormányhatározat 2017-és 2018-ra   a Budapesten kívüli kis – és közepes 

méretű szállodákat kedvezményezi, a nagy hoteleket nem. Ez a szállodák 95 %-nak OK. 
Fontos, hogy a programban kerüljön sor  a 200 szoba feletti szállodák támogatására is. 

 
 HSU minősítés: Kisfaludy Program bemeneti követelmény. Átgondolandó – anomáliák. 

MSZÉSZ:  a Hotelstars minősítési rendszert – türelmi idővel -  kötelezővé kell tenni.  
 
• Az adminisztráció csökkentendő, a megvalósítási idő növelendő, szállodai segédlet legyen 

az üzleti tervhez. 
 
• Az MSZÉSZ legyen a szakmai értékelő tesület tagja  



VÁLTOZÁS 2. –KISFALUDY ÉS A VÁLLALATI  JÖVEDELMEZŐSÉG 

UTOLSÓ PILLANAT 
 Szállodáink jelentős része technikailag és erkölcsileg elavult (statisztikai 

adatok, a Hotelstars minősítések jegyzőkönyvek,  vendégkommentek); 
 
 Az okai régiek, és sokrétűek: a szobakiadást terhelő magas ÁFA, a vidéki 

szállodák jelentős részének alacsony jövedelmezősége, a magas 
hitelállomány,  az amortizáció egy részét a pótlás helyet a hiteltörlesztésre 
fordítja a cégek egy része;  

   
 Ma is kialakulnak új és veszélyes jelenségek: a munkaerőhiány, az alulról 

jövő bérnyomás;  
 

 A bevételek emelkedése vidéken nem mindenhol jár együtt a GOP 
emelkedésével. 
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5510 SZÁLLODAI SZAKÁGAZAT TELJESÍTMÉNYE 

Nettó árbevétel Bruttó működési eredmény Amortizáció

153 % 

193 % 

5510 / Szállodai szolgáltatás 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2007

Nettó árbevétel 192 198 178 185 207 212 225 263 294 153,1%

Bruttó működési eredmény 27 26 15 20 28 29 24 41 52 192,6%

Amortizáció 15,5 17,1 17,0 17,6 17,6 17,2 17,0 18,1 18,3 118,1%

VÁLTOZÁS 2. –KISFALUDY ÉS A VÁLLALATI  JÖVEDELMEZŐSÉG 



REVPAR ALAKULÁSA: A JÖVEDELMEZŐSÉG EGYIK ALAPJA 

KSH, MSZÉSZ 

A NETTÓ 
REVPAR 
VÁSÁRLÓÉRTÉKE  
2016-BAN A 
2000. ÉVI SZINT 
ALATT VOLT  

2000 2013 2014 2015 2016 2016/2000

Bruttó RevPar 5 233 7 555 8 431 9 391 10 311 197,0%

Netto RevPar 4 671 6 402 7 145 7 959 8 738 187,1%

Netto RevPar 2000-es áron 4 671 3 369 3 760 4 124 4 509 96,5%

ÁFA kulcs 12% 18% 18% 18% 18%

Infláció (bázis: 2000) 193,6 193,2 193,0% 193,8% 193,8%
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Netto RevPar 2000-es áron Linear (Bruttó RevPar)

Linear (Netto RevPar) Linear (Netto RevPar 2000-es áron )
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VÁLTOZÁS 3. ADÓKÖRNYEZETI VÁLTOZÁS IS SZÜKSÉGES 



GOP% MINTA

10 - 20 4

20-25 3

25-30 4

30-35 6

35-40 2

FOCUS

VIDÉKGOP% MINTA GOP% MINTA

5* 31-37 4 32 1

4* 20-50 20 12-38 19

3* 16-30 3 12-31 5

GOP% MINTA GOP% MINTA

4* -4*Sup 40-58 11 nd nd

3* -3*Sup 36- 65 8 50 1

BUDAPEST VIDÉK

LIMITED SERVICE SZÁLLODÁK

BUDAPEST VIDÉK

MAGYARORSZÁGI SZÁLLODÁK GOP%  ADATAI 2015

FULL SERVICE SZÁLLODÁK

KATEGÓRIA

KATEGÓRIA

VÁLTOZÁS 3. ADÓKÖRNYEZETI VÁLTOZÁS IS SZÜKSÉGES 
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