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> SZALLODAKAPACITASAINK (60.000 SZOBA) JELENTOS RESZE TECHNIKAILAG ES
ERKOLCSILEG ELAVULT, IDEERTVE AZT A 8.800 SZOBAT IS, AMIT 2001-2010 KOzZOTT
ADTAK AT,

> EZT KOZVETETT MODON STATISZTIKAI ADATOKBOL, KOZVETLEN MODON HSU
AUDITOKBOL, MINOSEGI DiJ AUDIT JEGYZOKONYVEKBOL ES VENDEGKOMMENTEKBOL
LEHET IGAZOLNI,

> AZ OKOK SOKRETUEK (MAGAS AFA, GYENGE JOVEDELMEZOSEG, FOLYAMATOS
VESZTESEG, ELADOSODOTTSAG, BANKI TULAJDON NAGY HANYADA, MANAGEMENT),

> A KOVETKEZMENY A SZALLODAINK NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGENEK ROMLASA
ELMARADT HASZON LEHET HOSSZABB TAVON,

> A MEGOLDAS CSAK A VALLALKOZOK, AZ NGM, AZ ONKORMANYZATOK, ES A
BANKOK EGYUTTMUKODESEVEL LEHETSEGES




A szallodai felujitasok finanszirozasa

Sajat tokébaol Idegen tokebol

= Mérleg szerinti erdmény = Bankhitel
= Amortizacio = Allami tdmogatas
= Palyazat




REVPAR ES JOVEDELMEZOSEG

2000 2013 2014| 2015 E|2015 E/2000
Brutto RevPar 5233 7 555 8431 9300 177,7%
Netto RevPar 4671 6 402 7 145 7 881 168,7%
Netto RevPar 2000-es aron 4671 3369 3760 4150, ® 8838% L
AFA kulcs ® 12% 18% A NETTO
Inflacié (2000 - 2015) 90%
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A potlo és bovitd beruhazasok végrehajtasahoz 25-40% GOP- re
5,0 lenne sziikség évente rendszeresen
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Szakagazati szinten tartdsan és jelentosen elmarado fedezet
\ (' képzddik a szallodai felujitasokra.
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PISLAKOLO HSU CSILLAGOK

> A nettdo RevPar emelkedése elmarad az inflaciotol / real értéke csokken
2013-ig, utana lassan no

» A GOP% csokken, alacsony szinten stabilizalodik, majd lassan emelkedik
2013-t4l

A jovedelmezdség csokken2000-2015 kozott
Folyamatos veszteség 2007-2014 kozott

Kényszert szallodai takarékossag

» Elmaradé felujitasok
» Kevesebb és olcsobb munkaeré
» Romlé nemzetko6zi versenyképesség hosszutavon / elmaradé haszon




A SZALLODAI FELUJITASI IGENYEK KRONOLOGIAJA

1-4 év: alacsony karbantartasi ktség (TR 1,5 -2,5%)
és éves CAPEX ( TR 1-2%)

5-7 év : magasabb éves karbantartasi ktség (TR 2-3%
és kumulalt CAPEX (TR 4% -5%)

8-10 év: felujitdas a kumulalt CAPEX-bol, mérleg
szerinti eredménybdl és az amortizacidbol

11-15 év: jelentés felujitas, fejlesztés a mérleg
szerinti eredménybdl és az amortizacidobol

16-20 év: atépités, fejlesztés a mérleg szerinti
eredményboél és az amortizacidbdl, tulajdonosi
tokébdl, hitelbol
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EGY SZOBARA JUTO FELUJITASI IGENY 8-10 EV UTAN ATLAGOSAN

8-10 év: felujitas a kumulalt CAPEX-bél, mérleg

szerinti eredménybdl és az amortizaciobadl

k HUF
) Branded varosi szalloda
Megnevezes
3* 4*

Szoba + flird6szoba + folyosé 3 500 4 700

- ebbdl FF&E 1500 2 500
Kozosségi teriiletek (m2) 270 000 350 000
OSSZESEN 4 000 6 000




EGY PELDA — A 2002-2006 KOZOTT ATADOTT 101 SZALLODA BECSULT

FELUJITASI IGENYE 2012-2016 KOZOTT

Egyszerlisitések: 10 évenként egyszeri feltjitas 5,0 M Ft/szoba koltségen csak az
Uj fejlesztésekre kalkulalva

M Ft
Feldjitasi sziikséglet
Evek | Atadott szobak szama IdSben Pénzben
(n+10 év) (5M FT/szoba)
2002 1667 2012 8335

2003

830

2013

4150

2004

1383

2014

6915

2005

1421

2015

7 105

2006

149

2016

745

TOTAL

5450

27 250

Az évi atlagos felujitasi
igény 5,5 milliard Ft.

A mérleg szerinti veszteség
és az amortizacio
hiteltorlesztésre forditasa
miatt ennek nincs meg a
fedezete.




TERAPIA

> A SZALLODAIPAR NEM KEPES SAJAT EROBOL KITORNI A JOVEDELMEZBSEGI
CSAPDABOL
> TARTOSAN ELEGTELEN FEDEZET KEPZESE AZ ELKERULHETETLEN
FELUJITASOKHOZ

> EHHEZ ALLAMI TAMOGATASRA VAN SZUKSEG
> AZ AFA KULCS CSOKKENTESE 18%-ROL 5%-RA EGY KOMPLEX CSOMAG
KERETEBEN
> A SZALLODAKNAL MARADO TOBBLET JOVEDELEM
> FELUJITASOKRA
> HUMAN EROFORRASOK FEJLESZTESRE

> A SZALLODAI REKONSTRUKCIOK KOLTSEGKENT VALO ELSZAMOLASA

> A TORTENELMI SZALLODAK FELUJITASARA SPECIALIS ALAP LETREHOZASA
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//SZALLODAFELUJITASOK BEINDITASA — ERDEKHARMONIZACIO MEGTEREMTESE
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VALLALKOZO NGM ONKORMANYZAT BANK

e KORSZERU o KEDVEZO e TURIZMUSBARAT e MFB ES KER
MANAGEMENT SZABALYOZASI HELYl ADOPOLITIKA BANKOK: A
e TUDATOS KORNYEZET e A HEVIZI MODELL SZA[.LODA!PAR
/ GAZDALKODASI o AFA CSOKKENTES ATVETELE SAJATOSSAGAIHOZ

IGAZODO PENZUGYI
TERMEKEK

e MNB: KKV HITELEZES

TEVEKENYSEG o KERESLETOSZTONZES

e REKONSTRUKCIOK

X KOLTSEGKENT VALO o A
ELSZAMOLASA LAl L
o TOKEJUTTATAS 2916, E5 PHP 2016-
(TORTENELMI TQL) )
T Aan TO ALAPITVANYOK,

MIKROHITELEZES

KIEGESZITESE CSAK
TURISZTIKAI

ASZNALHATO



A HEVIZI MODELL

ORSZAGOSAN EGYEDULALLO, ELOREMUTATO SZALLASHELY MINOSEG
FEJLESZTES TAMOGATASI PROGRAM AZ IDEGENFORGALMI ADOBOL

HELYI e Onkormanyzati rendeletalkotas 2015 oktober

. p / palyazat kiirasa 2016-ra a beszedett IFA
KEZDEMENYEZES keretébdl (6nkormanyzatisag)

e Szobakiaddk Szovetsége /

OSSZEFOGAS Onkormanyzat / TDM szervezet

AZ IFA SZALLA,‘SHELY e Tamogatas a maganszallashelyek minéségi
FEJLESZTESI fejlesztése a tanusitd védjegy rendszer szerint

FELHASZNALASA / névekvé versenyképesség




A HEVIZI MODELL - MINOSEGI SZALLASHELYFEJLESZTESI TAMOGATAS IFA-BOL
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Onkormanyzati o Az IFA beszedésének és befizetésének

addobevétel emelése O0sztonzése, a helyi gazdasag
(x 2) atlathatéva tétele

TRANSZPARENS o Palyazati feltételek (regisztralt, adofizetd, nincs
/4 P hianya), szamlaval igazolt 6sszeg /
PALYAZAT utéfinanszirozas / TDM szervezet birdlja el

z T e 16 M Ft keret 2016-ra, a maganszallasadok altal

PEN,ZUGYI befizetett IFA 50%-a / pénzigyi fenntarthatdésag / a
FELTETELEK szamlaval igazolt munka 100%-a, de max. a palyazé
adobefizetésének 50%-a, min. 50.000 Ft




HITELEZES — VALLALKOZASFEJLESZTES MIKROVALLAKOZASOKNAK

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

MIKROHITEL: KEDVEZMENYES KAMATOZASU HITEL MIKROVALLALKOZASOKNAK

Kik kaphatjak? Mire igényelhetd? Feltételek:

o MIKROVALLALKOZASOK: olyan * beruhazasra és/vagy o 3,9% fix éves kamat
vallalkozas, amely 10 fénél e maximum 10 millié Ft
kevesebb fot foglalkoztat és * forgéeszkozre
éves netto arbevétele és/vagy
mérlegf66sszege nem haladja
meg a 2 millié eurénak
megfelel6 forintosszeget * 6ner6 nem sziikséges

o ELETKEPES iizleti tervvel * nincsenek rejtett kéltségek

e maximum 10 éves futamido

* Ingatlanfedezet mellett e 12 hénap tiirelmi id6

Az MSZESZ 386 szallodajabol 113 (30%) szobaszama 35 szoba alatti




MIKROHITEL: PELDAK

Sza' | | Od a e Wellness részleg felujitasa: szauna
épités és jacuzzi vasarlas

e Lobby felujitasa, étterem kialakitasa,

S Za, | | O d d konyhai és éttermi berendezések,

vasarlasa

e Felujitas és korszerdsités: a benti és a

Ette rem kerthelyiség butorzatanak cseréje,

konyhai eszk6zok vasarlasa




EROTELJESEBB IGENY A BANKI FINANSZIROZASRA A FELUJITASOKBAN

> MSZESZ FELMERES: EROTELJESEBB VALLALATI IGENY A BANKI
FINANSZIROZASRA
> A SZALLODAI UZEM SAJATOSSAGAIHOZ IGAZODO PENZUGYI
TERMEKRE VAN SZUKSEG A FUTAMIDO, TORLESZTESI UTEMEK,
TURELMI IDO MEGHATAROZASABAN:
>SZEZONALITAS
>MAGAS ELO ES HOLTMUNKA IGENY
>MAGAS ALLANDO KOLTSEG HANYAD
> BIZTOSITEKOK RENDSZERE
>NHP 2016
>PHP 2016 A KKV FINANSZIROZAS OSZTONZESE
> BIZTATO TARGYALASOK A MAGYAR FEJLESZTESI BANKKAL




