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Visszatekintes a tavaszi kozgyulesre

Az élet nem all meg

A szallodakat tobb evtizedes cashflowra épitik ezert a 10 evente kodolt valsag
benn van a ,fejekben” — ergo a fejlesztok ciklusokon at gondolkodnak.

Diverzifikalt megkozelités

A taplaléeklancban™ mas a fontos uzemeltetonek, banknak, tulajdonosnak és az
allamnak is.

Az Eotvos effektus

Van maaasik. Nem kell aggaodni.



Klasszikus osszehasonlitas — Budapest Vs. Videk

avagy fejlesztesek motorjai

Budapest

JelentOs tranzakcios potencial

A szalloda az ingatlanfejlesztok
szemeében egy eszkoz — asset class
Eroteljes nemzetkozi jelenlet
(Uzemeltetdi) és befektetdi is
Konnyebb finanszirozast
szerezni/szervezni

Exit potencial

Nemzetkozi szinten is erettebb piac

Videk
Elerheto allami tamogatas (amely
nelkul viszont nincs matek...)
Ha van kistafirozas, konnyebb banki
finanszirozast is szerezni
Onmegvalodsitas lehetésége
A |0 projektek ,odaadhatok”
uzemeltetoknek

A pandemia hozott nemi
visszaigazolast a belfoldi turizmusnak



Készlet dilemmak — Uj

Uj hotelek

Tied a termek, magadnak épited (és
rontod el)

Kontrollalhato fejlesztés, nem kell
mas regi szallodajat barkacsolni
Fejlesztoi profit erheto el

Stimulalja az epitoipart

Az U] termék mindig sexy a vendeg
és a dolgozok szemében

DE: be kell vezetni

hotel vs. Regi

Meglevo keszlet

A pandemia alatt aki tudott felujitott és
ezaltal versenyben tudott maradni

A felujitas megoldhato ugy is, hogy
nem zavarja az uzletmenetet

Ha a tulajdonos/uzemeltettd vagy
ezek kozos metszete gondoskodik
CAPEX-rol akkor ez egy
fajdalommentes olyamat is lehet

DE: nem kell a termék ,érésére” varni



Profilozzunk — Kit, mi motival

Fejleszto

Krealni, epiteni, letrehozni, innovalni
Fejlesztoi profit, kockazat
Megszervezni a finanszirozast,
épitkezest, engedelyeztetést
Fejleszt-épit-elad korforgasban
gondolkodik

Motivacio: a legdurvabb
idoszakokban kell fejleszteni, mert ott
lehet nagyot kaszalni

Befektet6/Vevo

Nem kivan a fejlesztessel bibelodni
Cash-flow-t vagy cash flow potencialt
vasarol

A hotel csak egy eszkoz a szemeében,
a GOP és a hozam a fontos
Vesz-elad-vesz korforgasban el
Motivacio: j0 hozammal venni — nem
feltetlenul olcson és premiummal
eladni/tartani/refinansziroztatni



Profilozzunk — Kit, mi motival

Finanszirozo (bank)

Megfelel6 cash flow potencial
Alacsony kockazatu termek
Legyen menekulési
alternativa/menekulési értek
Decens donor megfelelo
onresszel/tamogatassal

Prudens uzemeltetdo — es megfelelo
hattéer

Prioritas: a kockazatok lefedése

Allam

Teremtsen munkahelyet es/vagy
tartson meg helyben munkaerot
Generaljon adobevételeket es
addicionalis forgalmat a tersegben
Lathatoan emelje a desztinacio
profiljat

Hosszutavon fenntarthato legyen
Prioritas: stabilitas es
kommunikalhatosac



Tulajdonos

Birtoklasi vagy

Folyamatos penztermeles
Befektetesek diverzifikalasa

Es a fejlesztd, befektetd dsszes
motivacioja egyuttesen, egy idoben
No es persze vidéeken legyen
tamogatas

F6 motivacio: profit, osztalék es nemi
ego

Kutya €és macska — Felteve ha a ketto nem ugyanaz

Uzemeltetd

Stabil, j6 minosegu termék
Kiszamithato gazdalkodasi lehetoseg
Novekedesi potencial es piaci
reszesedés novelese

Gondos gazda szerep teljes ateléssel
Prioritas: leginkabb a tulajdonos ne
zaklassa hulyesegekkel
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Nehany erdekesseg - Budapest

A Ferenciek tere az uj luxus desztinacio?

 Uj szerepl6k lépnek be a piacra — a Futureal els6 szallodajat kezdi
epiteni

 Masok tovabb menetelnek — a WING a Liberty projektjevel és a
B+B-vel uj frontot nyitott

 Budan a Kimpton-tol varja a tulajdonosa a Lifestyle terméken
keresztul uj irany megnyilasat

« Eroteljes Accor és Marriott dominancia mellett szepen a Hilton és
az IHG is rakosgatja le a ,zaszlocskait”

 Ha az Accor a budapesti szallodapiac fajanak a torzse (2 Tribe is
ennek a resze) akkor a luxusban a Marriottt-ra figyel mindenki

 Emellett persze lesznek/vannak uj termékek — B+B, InterCity de

erdemes figyelni az exit pipeline-t is
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Videkil Szinfoltok

Debrecen — az uj brand gyUjtohely videken — legalabb 2 markazott

hotel megjelenése varhato

Mercure — keleti dominancia — Tokajt és Debrecent is bevettek
Az Appeninn megy elore mint a gézhenger — Balatonon nagyivl
tervek — Aliga, Fured, BalaLand es Tokajban a Minaro
Tihanyban is komoly visszhangot var a CD Hungary a part menti
projektjetol

Keszthelyi fejlesztések révéen a Balaton ujabb nagyvarosa ugrani
készul

A Matra immar nem szimpla kiranduléhely — Ozon mellett
szinesedik az Avar

Esztergom sem kivan felnapos desztinacio maradni

Pogany felkerul a turisztikai terkepre

A hagyomanyos furdévarosokban pedig szepen modernizalédnak

a szallodak




Videki Szinfoltok
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Es az Uzemeltet6k?

« Szeépen szélesedik a piac

* A nemzetkoziek market share-t épitenek — Budapesten 6k azok akik
megtudnak mozgatni komolyabb penzugyi garanciakat

« A brandek nyitnak/nyitnanak videk felé — de nem minden papsaijt

« Alancok keresik a kapcsolodast a belfoldi/magyar uzemeltetok fele
franchise ajanlatokkal

 Epll6 belfdldi kompetencia
* Aveteranok: Accent, Continental, S4Y és Hotel & More
« Afeltorekvok: Eventrend, Szallodak.hu, Pearl Management
* A tulajdonosi hatterbdl kilepni kivanok: BHM/BDPST, Adventor, Three

Corners




Fény az alagut vegen
Vidéken

Er0s szezon és min0segi szolgaltatast megfizetni
hajlandé vendegek

Turisztikai termékfejlesztés nem merul ki a hotel
és furdofejlesztesben

Budapesten

A varos, mint komplex termek nemzetkozi szinten
Is megallja a helyet

A felsOkategorias hotelek tomeges megjelenésétol
az uzemeltetOk es tulajdonosaik is a szintlepésben
biznak
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