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BDO - MSZESZ JOVEDELMEZOSEGI TERVEZES FELMERES 2013

MSZESZ XL. KOZGYULES
2013. November 21., Danubius Hotel Gellért

» A megkerdezett szallodak 73,2%-a szegmensenkénti vizsgalatot végez

= Nem rendelkezik « AKi tudatosan tervez, azok tobbsege evkozben is ezt a tudatos nyomon
6.2% _ éves kovetést végzi

=0 5,2% koltsegvetesi
tervvel

. . . dnom szegmensenkenti tervezossel
Szegmensenként projektalunk? dolgozom

H Rendelkezik éves
koltségvetési
tervvel, de nem
veégzi annak
folyamatos
osszevetéset

Ma szegmensek teljositokepessege
alapjan keszitem az elorejelzéseket,
de az ev soran azoknak nyomon
koveteset nem tartom fontosnak

Forrds: BDO kalkuldcid

a szegmensek teljositokepessege
alapjan keszitem az eldrejelzescket
as havi szinten vizsgalom azok terv-
tenyv osszohasonlitasat

« A megkerdezett szallodak 6,2%-a nem rendelkezik
elfogadott éves koltségvetési tervvel!l




AZ UZLETI TERV KESZITESE, VEGREHAJTASA A
SZALLODA VEZETESENEK FOLYAMATOS, EGESZ

EVES MUNKAIJA

FOLYAMATOS

e alee s ELLENORZES

BEAVATKOZAS




AZ UZLETI TERV KESZITESE, VEGREHAJTASA
HAROM ESETTANULMANY:

>AZ ,EN SZALLODAM” PIACI RESZARANYANAK ES
VERSENYPOZICIOJANAK VIZSGALATA
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AZ UZLETI TERV (BUDGET) TARTALMA

AUGUSZTUS -
SZEPTEMBER

| 0. A HIPOTEZISEK MEGHATAROZASA

| 1. MARKETINGTERV SZEPTEMBER -

OKTOBER

| 2. ARBEVETELI TERV OKTOBER -

| 3. JOVEDELMEZOSEGI TERV NOVEMBER

OKTOBER -

L VARKETINGTERV
B 2 ARBEVETELTERV
B 3.JOVEDELMEZOSEGITERV

A4 EVIBERI EROFORRAS TERV

| 4. EMBERI EROFORRAS TERV

NOVEMBER

| 5. ESZKOZPOTLASI TERV NOVEMBER

| 6. PENZUGYI TERV DECEMBER




AZ UZLETI TERV (BUDGET) TARTALMA

0. A HIPOTEZISEK MEGHATAROZASA
GDP NOVEKEDES %

| MNB ALAPKAMAT %

| FOGYASZTOI AREMELKEDES %

| BEREMELKEDES% |

| ENERGIAHORDOZOK AREMELKEDESE%

| ARFOLYAM (€/ EUR) |




’ 1.A MARKETINGTERV

» Az lizleti tervezés és a szdllodai gazdalkodas alapja;

JELEN HELYZET MARKETINGTERV PIACI CELOK

» A piaci célok meghatarozasa tevékenységenként (szoba, F&B, spa&wellness, stb)

Fomseees > FelelGs: értékesitési vezetd

» ld6tartam: augusztus — szeptember

> Elemei:

—— 1./A JELEN HELYZET FELULVIZSGALATA

— 2./PIACI KORNYEZETELEMZES

— 3./SZEGMENSELEMZES

4./ARELEMZES
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A PIACI KORNYEZETELEMZES

PIAC

o Kerseslet, kinalat;

e Vendégéjszaka,
OR%, arak,
Revpar, TrevPar

GAZDASAG

e Eurdpai és hazai
gazdasagi,
tarsadalmi
tendenciak

o Uzleti kdrnyezet

e Turisztikai
attrakciok,
rendezvények

VERSENYTARSAK

e Compset
kivalasztasa
(kategoria, tipus,
kapacitas)

e SW(Q
Piaci részarany ¢
versenypozico
elemzése




FOKUSZ 1.

Az ,En szallodam” piaci részaranyanak és
versenypozicidjanak vizsgalata

KULCSSZO: A RELATIV VALTOZAS




A PIACI RESZARANY ES VALTOZASANAK ELEMZESE

HA AZ ,EN SZALLODAM” PIACI TELJESITMENYE (OR%;
ADR; REVPAR; TREVPAR ES AZ EZEKBOL KEPEZHETO
MUTATOK) JAVULT EGYIK HONAPROL A MASIKRA,

DE

*"" | >A VERSENYTARSAIM  TELJESITMENYE EBBEN AZ

S - AKKOR AZ ,EN SZALLODAM” RELATIV VERSENYPOZICIOJA
ROMLOTT HOZZAJUK KEPEST




A PIACI RESZARANY ES VALTOZASANAK ELEMZESE (2)

AZ ELEMZES SZINTJEI

> ,En szalloddm” vs. Magyarorszag 6sszes azonos kategoriaju szallodaja
> ,En szallodam” vs. a telepiilés/régio 6sszes azonos kategériaju szallodaja
> ,En szallodam” vs. compset

AZ ELEMZESHEZ SZUKSEGES ADATOK ES FORRASOK
MEGNEVEZES EN SZALLODAM |MAGYARORSZAG |REGIO v. TELEPULES | COMPSET

KIHASZNALTSAG (OR%)
ATLAGAR(Ft)

SR REVPAR (Ft)

IR TREVPAR (Ft)

+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +

» KSH tdjékoztatasi adatbazis
» Xellum

V4 4 [ Y 4 rre ry 11
> Szallodak sajat gvlijtése



A PIACI RESZARANY ES VALTOZASANAK ELEMZESE (3)

NOVGTeE VERSENYPOZICIO ELEMZES

> A szallodavezetés kiemelten fontos vezetési eszkoze a piaci
részarany havi és kumulalt adatainak elemzése a
marketingtervben foglaltak alapjan;

WS > Hasznalt mutatok:

e FAIR SHARE  MPI... ES VALTOZASA
 MARKET SHARE * ARI ... ES VALTOZASA
 ADR * RGI ... ES VALTOZASA
e REVPAR * TRGI... ES VALTOZASA
e TREVPAR

 VERSENYKEPESSEGI EGYUTTHATO
« VERSENYKEPESSEGI EGYUTTHATO KULONBSEG



MUTATOSZAMOK

1. FAIR SHARE (PIACI MEGOSZLAS)

> Az ,En szallodam”piaci megoszlasat jelenti a kiadhaté
szobdk szama alapjan (%)

,En szalloddam” kiadhato szoba szdma

A vizsgalt szallodak kiadhato
szobainak szama 0sszesen



MUTATOSZAMOK

2.MARKET SHARE (PIACI RESZESEDES)

> Az ,En szallodam”piaci részesedését jelenti a kiadott
szobak szama alapjan. (%)

,En szallodam” kiadott szoba szdma

A vizsgalt szallodak kiadott
szobadinak szama 0sszesen



MUTATOSZAMOK

3. ATLAGAR (ADR)

> Az ,En szallodam” éves atlagarat jelenti, azaz az egy
kiadott szobara jutd szobaarbevételt. (Ft/szoba)

bl . 20202020 7
*’m ||
Szoba arbevétel

Kiadott szobak szama



MUTATOSZAMOK

4.REVPAR

y 4

> Az ,En szallodam” éves REVPAR-jat jelenti, azaz az egy
kiadhato szobara juté szobaarbevételt. (Ft/szoba)

. lll ‘ —
| I

Szoba arbevétel

Kiadhato szobak szama



MUTATOSZAMOK

5. TREVPAR

y 4

> Az ,En szdllodam” éves TREVPAR-jat jelenti, azaz az egy
kiadhato szobara juto teljes szallodai arbevételt.
B8 (Ft/szoba)

‘” i
Bl N

Teljes szallodai arbevétel

Kiadhato szobak szama



MUTATOSZAMOK

6. MPI (MARKET PENETRATION INDEX)

> Azt mutatja meg, hogy az ,,En szdllodam” foglaltsagi
adatai hogyan alakultak a versenykornyezet atlagahoz
viszonyitva.

‘- ,., Market share (piaci részesedés)

*'mx‘u

Fair share (piaci megoszlas)

,En szallodam” foglaltsaga

a versenykornyezet atlagfoglaltsaga



MUTATOSZAMOK

7. ARI (AVERAGE RATE INDEX )

> Azt mutatja meg, hogy az ,,En szdllodam” atlagara
hogyan alakult a versenykornyezet atlagahoz viszonyitva.

,En szallodam” atlagara

Vizsgalt szallodak atlagarainak atlaga



MUTATOSZAMOK

8. RGI (REVENUE GENERATING INDEX)

Azt mutatja meg, hogy az ,,En szalloddam” REVPAR-ja
hogyan alakult a versenykodrnyezet atlagos REVPAR-jahoz
viszonyitva.

,En szalloddm” REVPAR-ja
Vizsgalt szallodak REVPAR-janak atlaga



A VERSENYKEPESSEG RELATIV VALTOZASA

N

» A versenyképességi egyiitthato: az MPI & ARI & RGI & TRGI Osszege;

| > A versenyképességi egyiitthato kiilonbség: az adott szalloda

ER versenyképességének relativ valtozasat mutatja két idoszak kozott a
Bl versenytdrsak atlagahoz képest.
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™ % Tw » A valtozas irdnyat és nagysagat méri, nincs tekintettel arra, hogy a
» p !‘ versenyképességi mutato értéke magas vagy alacsony;

» Felértékeli azt a szallodat, amelyik egyik idoszakrol a masikra a
versenykornyezet valtozasahoz képest magasabb teljesitményt nyujtott;

» Leértékeli azt a szallodat, amelyik rosszabbul teljesitett a piac valtozasahoz
képest.

»Hogyan valtozott az adott szalloda versenyképessége a vizsgalt sokasaghoz
képest;




A VERSENYKEPESSEG RELATIV VALTOZASA

OR% ARR (Ft) RevPar (Ft TrevPar (Ft)
2011 | 2012 | %Chg [ 2011 | 2012 | %Chg | 2011 | 2012 | %Chg | 2011 | 2012 | %Chg
MAGYARORSZAG 3* SZALLODAK 398 | 408 | #25%| 9550 | 9785 | +25%| 3801 | 3992 | +450%| 6860 | 7575 | +10,4%
SZALLODA 1 658 | 695 [ +56%]| 14828 | 15524 | #4 7% | 9757 | 10789 | +106%( 11930 | 13073 | +9,6%
SZALLODA 2 613 | 732 | +194%| 10955 | 12235 | #147%| 6715 | 8956 | +334%]| 8857 | 11290 | +#27,5%
SZALLODA 3 823 | 848 | +30%| 16688 | 15465 | -1 3%| 13734 | 13114 | -45%| 17389 | 17462 | +04%




A VERSENYKEPESSEG RELATIV VALTOZASA (2)

011 N2 EVES INDEX VALTOZAS (2012-2011
WoOm R Td VELl W W R Mg Vel W M Re TG VK
giwooat || 15 15 2 1w sl o 1 w0 1w | os 0@ 0,14“
| o | 1 15 o 1® SH| 1M 15 2 18 68| 05 00 08 0D
L fwoms || 20 1 o3e 2% Coml | 2 1w 33 2 (@B)| o

Szalloda 3* vs. Magyarorszag 3* vonatkozasban 2011 r6l 2012-re a 2. sz.
Szalloda érte el a versenyképesség legnagyobb mértékd javulasat




FOKUSZ 2.
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A JOVEDELMEZOSEGI TERV SZERKEZETE,
KPI-k VIZSGALATA




3. A JOVEDELMEZOSEGI TERV

ALAPJA AZ UZLETI TERVKESZITES FOLYAMATABAN:

1)
’ \

> El6munka gazdalkodasi terv
» Koltségtervek
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3. A JOVEDELMEZOSEGI TERV (2)
e 0 APJA A SZALLODAI SZAMVITELI, PENZUGYI INFORMACIOS RENDSZERBEN

»>Szallodai statisztikak

»szobaéjszaka, vendégéjszaka, atlagos tartézkodasi ido, vendégéjszaka
hanyados, szobafoglaltsag, atlagar, REVPAR

» F&B statisztikak

» arbevétel szegmensenként, reggeli, ebéd, vacsora adagszam, atlagfogyasztas,
szallodai és kiils6 vendégek bontasban

> A forgalom napi és gongyolitett kimutatasa szegmensenként
» profitcenterek szerint, a bazissal, a tervezettel 6sszehasonlitva

> Koltségek profitcenterek szerint
»szalloda, F&B, wellness, fenntartds, energia, sales & marketing, igazgatas

» GOP profitcenterek szerint



3. A JOVEDELMEZOSEGI TERV (3)

FORMAJA
» Uniform System of Accounts For The Lodgong Industry (USALI)

» Egységes elvek szerint mutatja a szallodak jovedelmezGségét:

> bevétel-generalo és
> bevételt nem generalé tevékenységek (profitcenterek)

§ ~ Az egyes profitcentereknél csak az ott jelentkezo bevételeket és
kozvetlen koltségeket mutatja ki.

¥ > Az egész haznal keletkezd, egyértelmiien fel nem oszthaté
B koltségeket nem terheli a bevétel generalo profitcenterekre,
hanem kulon-kilon gyiijti.




UNIFORM SYSTEM

PROFITCENTEREK

BEVETELT BEVETELT NEM
GENERALO GENERALO

e SZOBAKIADAS (ROOMS) e IGAZGATAS (ADMIN)
e VENDEGLATAS (F & B) e ERTEKESITES, MARKETING (S & M)

e SPA-WELLNESS e KARBANTARTAS, ENERGIA (POMEC)
e EGYEB (OTHER)



SZALLODAI EREDMENYKIMUTATAS (PROFIT & LOSS)

PROFITCENTER BEVETELEK KIADASOK EREDMENY

. SZOBA,KIAP#'}S o ARBEVETEL o KOLTSEG e GOP
* VENDEGLATAS e ARBEVETEL o KOLTSEG e GOP
* SPA-WELLNESS e ARBEVETEL o KOLTSEG e GOP

N

= Wl Sl BEVETELT GENERALO PROFITCENTEREK OSSZES EREDMENYE ES EREDMENY%-A
« W BLIY (TOTAL DEPARTMENTAL PROFIT & PROFIT MARGIN%)

FEL NEM OSZTOTT KOLTSEGEK (IGAZGATASI, ERTEKESITESI&MARKETING,
KARBANTARTAS, ENERGIA ) (TOTAL UNDISTRIBUTED EXPENSES)

SZALLODAI OSSZES UZEMI EREDMENY ES EREDMENY%
GROSS OPERATING PROFIT (GOP; GOP%)

N




S SZALLODAI EREDMENYKIMUTATAS (PROFIT & LOSS) 2

A GOP ALATT ELSZAMOLT TETELEK

& MANAGEMENT DiJAK R
E -EPITMENYADO :

S\ - BIZTOSITAS

P \¥) ‘ \

A KAMAT, TARSASAGI ADO,AMORTIZACIO, BERLETI DiJ ELOTTI
JOVEDELEM (EBITDAR)

30



KPI ES HAVI MONITORING, AKCIOTERV

Honap és kumulalt » FOLYMATOS COST
MEGNEVEZES Bazis |Terv  |Tény  |Tény/Bézis|Tény/Tev | MANAGEMENT
Foglaltsdgls > ELTERESEK IRASOS
Atlagdr MAGYARAZATA
S |Revpar > AKCIOTERVEK
4."/|Szobaarbevétel / Margin/Margin%
| ‘. ‘ , . .
|1 |F&B bevétel /Margin / Margin%
Egyéb bevétel / Margin / Margin%
4| Total bevétel /Margin / Margin % .
Személyi koltség/Bevétel REACTIVITY%  N-1 N Delta
FTE/Szobaszém, BEVETEL 100 120 20
PR Energiakoltség / Epitett / Kiadott szoba cOP 50 60 10
GOP / GOP% | 0
T REsCilins ML) JaEaT s

, |



"~ BENCHMARK: ARBEVETEL OSSZETETELE

GYOGYSZALLODA VAROSI SZALLODA

3% 0% 3%

53%

m Szoba = Vendéglatas = Spa&Wellness Egyéeb m Szoba m Vendéglatas w Spa&Wellness Egyéb

32



§ENCHIV!ARK: PROFITCENTEREK PROFIT MARGIN %
Brere. ALAKULASA

GYOGYSZALLODA VAROSI SZALLODA

80% 90%

75%
78%
80%
70%
60%
40% 50%
30% 40% 35%

30%

20% 20%
20%
10%

0%
0%
1

1

10%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Szobakiadas ™ SpaR&Wellness ® Vendéglatas = Egyéb B Szobakiadas mSpa&Wellness ® Vendéglatas m Egyéb




, BENCHMARK: PROFITCENTEREK OSSZESEN PROFIT
EBAARGIN % ALAKULASA

64% 63%
62%

60%

> ELTERO SULYOK A
BEVETELBEN:;

i

58%

III ‘l

'm
I1

:
’ 5 2 T -

' " 26%

> PROFITCENTEREK ELTERO
JOVEDELMEZOSEGE;

55%

54%

5
4

)

: .Lu

P % '

52%

> ELTERO 1 SZOBARA
JUTO FTE ES SZEMELYI
Gyogyszalloda Varosi szélloda KO LTSE,G

50%



FOKUSZ 3.

AZ ENERGIAKOLTSEGEK TERVEZESE, MONITOROZASA
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1. AZ ENERGIAKOLTSEG TERVEZESE

JELENTOSEGE
> A szallodai allandoé koltségek része
[>A netto teljes arbevétel 5 - 13%-a }

> Osszetétele (4 -5 csillagos varosi szalloda)
» Elektromos energia: kb. 60%

>Géz: kb. 30% Water
»Vliz/Csatorna: kb. 10%

Energy Cost

Gas
8%

> THERMAL SZALLODA ESETEBEN
» Elektromos energia: kb. 40%
» Gaz: kb. 25%
» Viz/Gyogyviz/Csatorna: kb. 35%

3

6



S 1.1 ISMERJUK - E A HAZUNK TECHNIKAI ADATAIT?

> PRACTICE ExchangeXate 305 Ft/Euro RS
Total@naintenanceXost 739 HUF 242 €
TotalzhetRurnoverdFt) 1,037,557 Costs Total@maintenancedFT) 30,023 Maintenanceost 488 1.60
CapEx 15,564 Maintenance 19,827 MaintenanceBersonalost 251 0.82
Room 175 Personal@maintenance 10,196 Electricity@ost 847 2.78
RoomBold 40,604 Eletricity? 34,404 GasEost 280 0.92
Guesthhights 61,851 Gasl 11,373 Waterost 136 0.45
Roombbuilt 63,875 Water@ 5,526 Total@nergyXost 1263 4.14
Area 7,647 |m2 RB
Maintenance@erson 2 Cons Eletricity® 1,056,185 |kWh Total@maintenance®ost 470 1.54
Occupancy 63.6% Gashl 80,061 m3 MaintenanceXost 310 1.02
Total@®nergy 1,811,960 (kWh Maintenance@ersonalost 160 0.52
. ks Water® 9,984 |m3 Electricity@ost 539 1.77
ot [V Gasost? 178 0.58
’ { Water@ost 87 0.28
Total@nergy&ost 803 2.63
EnergyXost@ _ Ratios
Total@naint/NetRurn. 2.89%
Water Maint/NetRurn. 1.91%
11%8 Total@®nergy/NetRurn. 4.94%
CapEx/Net@urn. 1.50%
Gas@ Eletricity 16.54 kWh/RB
22%0 Gas 1.25 m3/RB
Water 161.42 liter/GN
Total@®nergy 28.37 kWh/RB
Room/Maint.person 88 room
Eletricity 32.57 Ft/kWh 0.107 EURO/kWh
Gas 142.05 Ft/m3 0.466 EURO/m3
Water&Sewer 553.49 Ft/m3 1.815 EURO/m3




1.2 AZ ELEKTROMOS KOLTSEG TERVEZESE

1.2.1 A FOGYASZTAS TERVEZESE HAVONTA ES KUMULALTAN

» A halézati szolgaltatonal lekotott teljesitmény (kW) helyes meghatarozasa

»Ez az év barmely napjanak barmely orajaban rendelkezésre all6 maximalis elektromos
teljesitmény;

»Megallapithatd a szolgaltaté altal kiildott terhelési adatokbdl v. online;
» Modszer: egy f6szezoni napon a legnagyobb 15 perces terhelés x 4

»Tullépés: szankcionalt (biintet6tarifa)

»Tullépés elkeriilése:
» Esetenként operativ teljesitménynovelés kérhet6: normal tarifa

> Epliletfeliigyeleti rendszer bevatkozik egy vagy tobb nagyfogyaszté ideiglenes kikapcsolasaval tulfogyasztas
esetén

» A fogyasztasi volumen tervezése:
» El6z6 év alapjan
» El6z6 3 — 4 év atlaga alapjan
» Ez a j6 megoldas a jelentds idGjarasi kilengések miatt
» 2012 januar atlaghémérséklet: 0,1°C
» 2013 januar atlaghémeérséklet: 1,6°C [+1,5]

» Szerény a RS novekedés hatasa a nagy légm3 (k6zos terek) volumenek miatt vilagitas és flités esetén

> RS 10%-0s novekedése max. 2,5%-0s elektromos energia és gaz fogyasztds novekedést okoz azonos koriilmények kozott




1.2 AZ ELEKTROMOS KOLTSEG TERVEZESE (2)

1.2.2 AZ ARAK ES TARIFAK TERVEZESE

> A tervezés augusztusban — szeptemberben kezdddik, december elején végzodik
»|ddszak: 1 v. 2 évre elbre

» A villamosenergia netté ara szabadpiaci ar, kiilonb6z6 kereskedék €/MWh v. Ft/kWh
ara

> Beszerzési ar: netté ar + KAT + RHD + adék + VAT

» Rendszerhasznalati tarifak (RHD):
» Meghatarozni, hogy a villamosenergiarol sz6lé tv. szerint a szdlloda melyik tarifa
hasznalatara jogosult
> KIF I
> KOF
> KKT




1.2 AZ ELEKTROMOS KOLTSEG TERVEZESE (3)

1.2.3 A KOLTSEG TERVEZESE

» Tervezett fogyasztasi volumen x szakért6i becslésen alapulé ar

2013 budget
Total
Hotel Input 1. Tarif Input 2. Tarif JAN FEB :
P P 2013 budget preview
kWh HUF kWh HUF kWh HUF
2 |Szalloda 1 1,140 KOF 2 KKF 281,404 7430,876| 264,105 7,006,026 3,675,216 89,331,264
3 |Szalloda? 430 KOF 1 KKF 142,664 3,702,858 133,118 3,468,413 2,002,348 47,996,008
4 |Szalloda 3 300 KIF Il 0 X 69,086 2,298,626 68,091 2,268,486 1,101,232 33,603,563
5 |Szalloda4 150 KIF 1Il 0 X 38,176 1,260,948 37,168 1,230,395 489,920 14,871,701
6 |Szalloda5 209 KIF Il 0 X 52,839 1,745035| 50,597 1,677,079 818,189 24,826,731
Osszesen r 584,169 r 16,438,342 | 553,079 | 15,650,399 8,086,905 210,629,267




1.2 AZ ELEKTROMOS KOLTSEG TERVEZESE (4)

1.2.4 A KOLTSEG RENDSZERES HAVI MONITORINGJA — BEAVATKOZASI LEHETOSEG

2012/2011 jan: +12,8%RS

> o . 2012 January _ 1.0% 4'5?% The hotel part lower by
+1% e.aram/épitett szoba Electricity Consumption/built room 100 g;a"oda 1 : 2,11% (Rs higher by
—Basis = 2011 - e o e 2- 1 IYZQOB/OLart higher by
——5012/2011 Szalloda 18 Szalloda 3 30,8% - more events
—RS 27% F10% [14.0%]

Szélloda 17 Szélloda 4

VIZSGALT PARAMETEREK: °8/ ,«A‘ o

= =
Z 5 ’ ’ 24,3% zalloda zalloda
> Epitett szobak szama Széloda 15 ‘V V/’ Szlloda
> Szobaéjszaka (Tény/Bazis) o ‘»\ ? .
> Fogyasztas kWh (Tény/Bazis) 1 "' s
Szélloda 13 alloda

Szalloda 9

RS increased by
50,1% Szalloda 12
0,
so.100] [ENGRA Szalloda 11 Szallod

a 10
B o

[RS increased by 76% 1




WO
-=Elektromos aram egységar
40
|
|
|
35 |
33,06 34,05
! ~300 Ft/EURO
| ~290 Ft/EURO
— — 30 I
— I ~270 Ft/EURO 28,8
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1.3 A GAZKOLTSEG TERVEZESE

1.3.1 A FOGYASZTAS TERVEZESE HAVONTA ES KUMULALTAN
»Juliustdl - jaliusig terjed6 idoszak jelent egy gazévet
> Az el6z6 3 — 4 év atlagos adatai alapjan;

> Teljesitménylekotés: 1 drara vonatkozé max. fogyasztasi egység (pl. 130 m3/h egy 440
szobas budapesti 4 *-os szallodaban a gazkazan max. teljesitménye alapjan

1.3.2 A TARIFA TERVEZESE
> Fix ar: szabadpiacon kiilonb6z6 keresked6kt6l FT/GJ, EUR/GJ, USD/MWH, stb..-ban

»Valtozo ar: szabadpiacon kiilonb6z6 szolgaltatoktol
> Arképlet: netté ar + RHD + addk + VAT
1.3.3 A KOLTSEG TERVEZESE

> Koltség: mennyiség x beszerzési ar w/o VAT




1.3 A GAZKOLTSEG TERVEZESE (2)

Quantity
Hotel (m3/h) JAN FEBR
s [vwh [ [HUBINNNNmS  [vwh [G)  [HURNNNNN
1 Szalloda 1 250 75,997 718 2,584 8,828,297| 66,565 629 2,263 7,732,616
2 Szalloda 2 165 27,160 257 923 3,155,079 26,048 246 886 3,025,902
3 Szalloda 3 100 13,846 131 471 1,608,440 12,009 113 408 1,395,042
4 Szalloda 4 100 9,616 91 327 1,117,056 10,136 96 345 1,177,463
5 Szalloda 5 101 20,709 196 704 2,405,690| 19,661 186 668 2,283,947
147,328 1,391 © 5,009 17,114562 134,419 1,270 4,570 15,614,970




1.3 A GAZKOLTSEG TERVEZESE (3)

1.3.4 A KOLTSEG RENDSZERES HAVI MONITORINGJA — BEAVATKOZASI LEHETOSEG

2012 January - -11.9% [a%]
Gas Consumption/built room Syalloda 1 - -
zalloaa
—Basis = 2011 -m - Total Szalloda 2 --m
2012/2011 Szalloda 18 110.0% Szdlloda 3
— (=] sz E e
2012 AN: 2.1 % Szalloda 17 A=\ Széloda 4
— — Zz & P o o \
i VIZSGALT PARAMETEREK: "2 205% 70N N\ B (o]
' v Weather impac: Szélloda 16 / Szalloda 5
{ 6.7% % e k
-6.4% j 9.5%

—
ativa>

, | A ,
» Epitett szobdk szama Szélloda 15 , Szalloda 6

‘;
> Szobaéjszaka (Tény/Bazis) SH \\ p* / ﬂ

> Fogyasztas kWh (Tény/Bazis) -6.4% 2 e 2=

Szélloda 13 Szélloda 8
2740
Szalloda 12 Szalloda 9

- RS increased 20.1% - Szélloda 11 Szalloda 10
significant by 76% - 47.2%
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1.4 ViZ- ES CSATORNAKOLTSEG TERVEZESE

1.4.1 A FOGYASZTAS TERVEZESE HAVONTA ES KUMULALTAN

>3 — 4 éves atlagos Liter/GN fogyasztasi adatok alapjan
» ErGs osszefliggés a GN és a vizfogyasztas kozott
» Alacsony foglaltség esetén figyelembe kell venni a szalloda alapfogyasztasat (személyzet)
> Ebben az esetben n6 a L/GN

1.4.2 AZ ARAK TERVEZESE

» Bazisadat alapjan szakért6i becslés szerint

1.4.3 A KOLTSEG TERVEZESE
» Mennyiség x egységar
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1.4 VizZ- ES CSATORNAKOLTSEG TERVEZESE (2)

1.4.4 A KOLTSEG RENDSZERES HAVI MONITORINGJA — AZONNALI BEAVATKOZASI
LEHETOSEG
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1.4 VizZ- ES CSATORNAKOLTSEG TERVEZESE (3)

1.4.5 A KOLTSEG RENDSZERES HAVI MONITORINGJA — BEAVATKOZASI LEHETOSEG
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1.5 A KOLTSEGEK RENDSZERES HAVI MONITORINGJA, AZ
e ELTERESEK MAGYARAZATA, AKCIOTERV

Magyarazatok:

-40.0%2 -20.0%0 0.0%0 20.0%M 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%M

» 76%-0s RS novekedés csak
3,4%-0s gazfogyasztas

novekedést produkalt, de az ’

idéjaras miatt -6,7%-al kellet

volna alulfogyasztani, tehat RSE
valdjaban 10,1 %ot novekedett GuestBhights® 93.2%0
a gazfogyasztas Guestmhights
S ?)é:;?;:giﬁ:ﬁ(;gdlae:;) agyki‘)s:;?\sal ElectricitydkWh)& . 7.6%0 B Electricity@kWh)&
fogyasztas miatt, mivel nincs
gaz a konyhaban Gasfm3)a
Gasgm3)@ 3.4%0
@ ~ Avizfogyasztas kévette a GN B Waterqm3)?

novekedést

2011 JANUAR: 0,9°C watertn3)2 | 55  Liter/GNE

2012 JANUAR: 2,1°C

+ 1,2°C kozéphomeérséklet -19.5%
emelkedés




