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FOBB TENDENCIAK, VALTOZASOK

» 2022-ben a jarvanyiigyi korlatozasok feloldasaval gy a belfoldi, mint a nemzetkozi
turizmus dinamikus novekedésnek indult, s ez megmutatkozik a hazai szallodak
honaprol-honapra javulé eredményeiben is. Ugyanakkor a II. féléves teljesitményekre
negativ hatassal lehet az er6sodé inflacio, valamint az orosz-ukran haboru is.

» Az év hetedik honapjaban a milt évhez képest a vendégéjszakak szama orszagos szinten
+19,5%-kal, Budapesten +133,5%-kal, a Balatoni régioban +7%-kal, a févaroson
kiviili szallodakban +2,5%-kal nott.

» Ugyanakkor érdemes megnézni, hogyan alakult a 2022. juliusi vendégéjszakak szama a
szallodakban a koronavirus jarvany el6tti év, 2019. juliusahoz, valamint az el6z6 évekhez
hasonlitva. Ezt az alabbi diagram szemlélteti. Ezzel kapcsolatban arra hivjuk fel a figyelmet,
hogy 2022. juliusaban Szovetségiink a KSH adatok helyett — technikai okok miatt — az
NTAK adatokat hasznalta az elemzéshez, s az NTAK régios bontasa eltér a KSH-t6l, igy a
Balaton régional teriileti eltérés mutatkozhat.
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» Julius végéig a szallodai vendégéjszakak szama 2021 hasonlo idészakahoz képest
orszagos szinten +136%-kal nétt, de 2019-hez hasonlitva 27%-kal kevesebb lett.

» A kovetkezé diagramon a hazai szdllodakban regisztralt belfoldi és kiilfoldi
vendégéjszakak (ezerben) julius havi megoszlasa és valtozasa lathato. Eszerint 2021-hez
képest a belfoldi vendégéjszakak szama 8,7%-kal, 2019-hez hasonlitva 1,2%-kal csokkent.
A kiilfoldi vendégéjszakak szama 2021-hez képest 135,5%-kal nagyobb, 2019-hez
hasonlitva 33%-kal kisebb volt.
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» ldén juliusban az NTAK adatai alapjan orszagos szinten osszesen 1.174 szalloda iizemelt
a 2019 jualiusi 1.051 hotellel szemben.

» 2022. juliusaban a hazai szallodak teljes brutté forgalma 50,4 milliard Ft volt, ami 32%-
kal nagyobb a tavalyinal, de 2,6%-kal kevesebb a 2019. juliusi bevételnél. Budapesten
a szallodak julius havi 6sszes arbevétele 14,4 milliard Ft volt. Ez 178%-kal meghaladja a
tavalyit, de 34%-kal elmarad a 2019 évit6l. A Balatoni régio szallodainak hetedik havi
arbevétele 14,6 milliard Ft volt, ami 6%-kal feliilmilta a mult évit, illetve 37%-kal a
2019 juliusit.

» Idén julius végéig orszagos szinten a szallodak osszes brutté arbevétele 211,7 milliard
Ftvolt. Ez 150,6%-kal nagyobb volt a tavalyinal, de 20,6%-kal kevesebb a 2019 hasonl6
idoszakaban elértnél.

» Az NTAK adatai szerint juliushan orszagos szinten a szallodak szobafoglaltsaga 52,6%
brutt6é atlag szobaira 28.880 Ft, brutt6 REVPAR mutatéja 15.200 Ft volt. Az atlag
szobaar 21,1 szazalékponttal nagyobb volt a tavalyinal, de 18,9 szazalékponttal
elmaradt a 2019 juliusitél. A bruttd atlag szobaar 22,2%-kal feliilmulta a 2021 évit,
illetve 22,3%-kal a 2019 juliusit. A brutt6 REVPAR 104,2%-kal meghaladta a tavaly
juliusit, de 10%-kal kisebb volt a 2019 évinél.

» Juliusban Budapesten a szallodak szobafoglaltsaga 61,7% volt, ami 39,4%-kal nagyobb
volt a tavalyinal, de 18,1%0-kal kisebb a 2019 jiliusinal. A brutté atlag szobaar 35.955
Ft volt, ami 11,3%-kal feliilmulta a tavalyit, illetve 20,7%-kal a 2019 jualiusit. A brutto
REVPAR 22.189 Ft volt. Ez 207,6%-kal meghaladta a tavalyit, de 7%-kal kisebb volt
a 2019 évinél.

» Juliusban a Balatoni régioban a szallodak szobafoglaltsaga 53,8% volt, ami 17,7
szazalékponttal nagyobb volt a tavalyinal, 20,9 szazalékponttal kisebb a 2019 évinél. A
brutto atlag szobaar 27.324 Ft volt, ami 12,6%-Kkal feliilmilta a tavalyit, illetve 22%-
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kal a 2019 juliusit. A brutté REVPAR 14.709 Ft volt. Ez 67,7%-kal meghaladta a
tavalyit, de 12%-kal kevesebb volt a 2019 juliusinal.

» A brutto atlag szobaarak és REVPAR mutatd fentiek szerinti névekedésével kapcsolatban
arra hivjuk fel a figyelmet, hogy ebben jelentés szerepe volt annak is, hogy 2022.
juliusaban, az MNB adatai alapjan a 404,2 Ft HUF/EUR atlag arfolyam 24,3%-kal
gyengébb volt a 2019 jaliusi 325,3 Ft-nal.

A kovetkez6 abran lathat6 az elmult években a julius havi brutto atlag szobaar alakulasa a
hazai szallodakban:
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» Orszagos szinten a 10 legnagyobb beutazé piacrél a kovetkezok szerint alakult a
szallodai vendégéjszakak szama: Németorszag 102 ezer (b.index: 148%), Csehorszag 75
ezer (b.index: 181%), Szlovakia 73 ezer (b.index: 227%), Egyesiilt Kiralysag 57 ezer
(b.index: 550%), Romania 54 ezer (b.index: 173%), Lengyelorszag 46 ezer (b.index:
226%), Amerikai Egyesiilt Allamok 44 ezer (b.index: 542%), lzrael 41 ezer (b.index:
1.354%), Ausztria 40 ezer (b.index: 161%), Ukrajna 28 ezer (b.index: 611%).

> A hazai szallodakban juliusban Gsszesen 5 milliard Ft értékii SZEP kartyat valtottak be
a vendégek. Ez 36%-kal elmarad a 2021 juliusitol, de 24%-kal a nagyobb a 2019 hetedik
havinal. A szallodikban juliusban felhasznalt SZEP kartyak értéke a belfoldi
szallasdijbevétel 26%0-at tette Kki.

» A nemzetkozi STR riport szerint 2022 juliusaban a kozép-kelet-europai régioban vizsgalt
5 orszdg kozott a magyarorszagi szallodik nett6 REVPAR mutatoja volt a 2.
legmagasabb, 78€ (b.index 2021. jaliusdhoz viszonyitva: 227%). Magyarorszagot
megelézte Ausztria 86,8€ (b.index: 193%), kdvette Lengyelorszag 57,6€ (b.index: 169%),
Csehorszag 55,5€ (b.index: 229%) és Szlovakia 49,6€ (b.index: 202%).
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» Az STR riport adatai alapjan 2022 juliusaban a vizsgalt 27 eurdpai orszag kozott a
magyarorszagi szallodak szobafoglaltsagban 67,7%-kal a 9., nett6 atlag szobaarban
(115,1€) a 12. és nett6 REVPAR-ban (78€) a 12. helyen végeztek.

> Ugyancsak az STR adatai szerint a Netté REVPAR (EUR)

vizsgalt 6t kozép-kelet-europai 2021. julius | 2022. julius | 2022/2021
orszag févarosai kozott a budapesti | gydapest 29,3 79,5 271,3%
hotelek jilius havi 79,5€ nett6é |pozsony 17,9 46,8 260,9%
REVPAR mutatéja volt a 2. Praga 21,7 60,3 278,5%
legmagasabb. Bécs 33,1 83,1 250,8%

Varsé 22,8 61,6 270,5%

» Az STR riport adatai szerint 2022
juliusaban a vizsgalt 35 europai desztinacio, fovaros kozott Budapest szallodai
szobafoglaltsagban 66,5%-kal a 10., netto atlag szobaarban 119,6€-val a 10., netté
REVPAR-ban 79,5€-val a 15. helyen végeztek.

REGIOS ELOREJELZES

Az MSZESZ havonta végez orszagos felmérést a tagszallodak korében. 2022. augusztus elején
130 adatszolgaltaté tagszalloda toltotte ki a kérddivet, mely alapjan a szobafoglaltsag
elorejelzés a kovetkezo két honapra az alabbiak szerint alakul.

MSZESZ régiok 2022. augusztusra el6rejelzés | 2022. szeptemberre eldrejelzés

Balatoni régio 76 - 85% 54 - 63%
Budapesti régié 69 —78% 68-77%
Dél-Alfoldi régio 66 —75% 55-64%
Dél-Dunantuli régio 67 -76% 56 - 65%
Eszaki régio 64 -73% 55— 64%
Keleti régio 78 - 87% 51 - 60%
Nyugati régio 68 -77% 53-62%
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SZALLODANYITASOK

2022 els6 hét honapjaban Magyarorszagon 9 0 szalloda nyilt meg: Eurostars Ambassador,
Budapest 92 szobaval, Aqua Hotel, Kecskemét 41 szobaval, Emerald Hotel & Suites,
Budapest 99 szobaval, Dormero Hotel Budapest 134 szobaval, Mercure Hotel Tokaj, 55
szobaval, LUA Resort, Balatonfiired 78 szobaval, Hotel Oktogon, Budapest 121 szobaval,
Grand Hotel Savoy - JK19 100 szobaval és az Aurea Ana Palace Hotel 107 szobaval.

Gydr-Moson-Sopron
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SZAKEMBEREK HONAPERTEKELESE

Kollin Gergely, a Mercure Budapest Korona Hotel igazgatéja, Budapesti régio

Juliusban a szobafoglaltsag meghaladta a 70%-ot, de elmaradt a 2019 juliusitol, ami 90%
folott volt. Az atlag szobadr 30%-kal felillmulta a tavalyit, s euroban megegyezett a 2019
juliusival. A REVPAR az alacsonyabb foglaltsag miatt kisebb lett a 2019 jaliusaban elértnél.
A Corporate €s a csoportos szegmens még gyengélkedik, ezzel szemben az egyéni szabadidds
kereslet igen erds. A Korona szalloda elhelyezkedésének tulajdonithatéan nagy szama ,,crew”-
t (légitarsasagok Budapesten éjszakdzo személyzete) fogadunk. A nemzetkozi 1égiforgalom
nehézségei miatt rendkiviil erés a ,,layover” kereslet. Ez azokat az utasokat jelenti, akik a
légiforgalom zavarai miatt nem tudnak a tervezett jarattal Budapestrdl elrepiilni, s akik részére
a légitarsasag altalaban 1 ¢éjszakara foglal szobat. Ezeket csak korlatozottan tudjuk fogadni a
hotel covid alatt leépitett 1étszama miatt.

Augusztusban - a Sziget fesztival és egyéb rendezvények ellenére - juliushoz képest kb. 10
szazalékponttal alacsonyabb foglaltsagra szamitunk, de a juliusi szobadarakat tovabbra is tartani
fogjuk.

Az 06szi lUzletmenetet illetben mérsékelten vagyok optimista, mivel jelentés MICE
megrendelések érkeznek, viszont sok a lemondas.

Arra szamitunk, hogy 6sszel a tavalyihoz hasonl6 szobafoglaltsagot ériink el.

A beutazo piacok koziil meghatérozdak a brit, a német, illetve a szomszédos, kozeli orszagok
(szlovak, roman, cseh, lengyel). Eledezik a beutazas az Egyesiilt Allamokbol az erds dollarnak
koszonhetden. Azsiabol viszont nincs vendég.

Idén meglepd modon jobb GOP szintet értiink el eddig, mint 2019-ben. Ez annak tulajdonithato,
hogy a covid miatt jelentds létszamleépités volt, illetve a HUF gyengiilése is hozzajarult.
Ugyanakkor az energia, a munkaerd €s az ¢élelmiszer arak rendkiviili emelkedése nagy
nehézségeket okoz a gazdalkodasban. Az energia ara pl. négyszeresére nott 2021-hez képest. A
béreket 10-12%-kal emeltiik. Erésen megdragult a kolcsonzott munkaerd. Részben emiatt
nehezen tudjuk kielégiteni a kereslet erds ingadozasabol adodo igényeket.

Szab6 Aron, a Danubius Hotel Helia és a Radisson Blu Béke Hotel igazgatoja, Budapesti
régio

Juliusban a Radisson Blu Béke Hotel 85% feletti kihasznaltsagot, 100€ feletti netto atlag
szobadrat ért el. A Helia esetében a juliusi szobafoglaltsag meghaladta a 75%-ot, a nett6 szobaar
kozel 35.000 Ft volt. A teljes arbevétel mindkét szallodaban a véarakozés felett alakult. Ebben
szerepe volt a FINA vilagbajnoksagnak ¢s a FORMAI autdversenynek is.

Idén jelentésen megnétt az online csatorndkon torténd szobafoglaldsok szama. A vendégek
jelentds része szabadidds utazd, 2021-hez hasonlitva idén mindkét hotelben cs6kkent a belfoldi
vendégéjszakdk aranya. A Corporate ¢s MICE szegmensek ¢ledeznek, a Helidban a beutazo
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piacok koziil Nyugat-Europan kiviil a kdrnyezd orszagokbdl (Csehorszagbol, Ausztriabol,
Szerbiabol stb.) érkezdk jellemzdéek. A Béke esetében a nyugat-eurdpai piac a dominans, de
van mar szériank az Egyesiilt Allamokbél is. Vannak ukran vendégeink is, de az oroszok
eltiintek.

Jaliusban a GOP a Heliaban kozel 30%, a Békében 35% felett volt. Az eltérésben annak is van
szerepe, hogy a Helia arbevételében 1ényegesen magasabb az F&B forgalom részaranya. Ez a

magyarazata annak is, hogy az energiakoltségek részesedése a forgalomra vetitve a Helidban
kozel 17%, a Békében 13% felett volt juliusban.

2019 juliusdhoz hasonlitva mindkét széalloda arbevétele nagyobb volt annal, de a
jovedelmezdség romlott annak kovetkeztében, hogy 2019 juliusdhoz hasonlitva az
energiakoltségek harom-négyszeresére, az ¢lelmiszer alapanyagok kétszamjegyli mértékben, a
személyi koltségek ugyancsak kiemelkedden néttek.

Az augusztusi iizletmenetet illetden még van némi bizonytalansag. Magasabb foglaltsadgot,
hasonld vagy némileg alacsonyabb arbevételt varunk. A Helia esetében kisebb a
rendelésallomany. Ennek oka lehet, hogy a gazdasagi helyzet kedvezdtlen alakulédsa, a ndvekvd
infl4cid jobban érinti a kornyékbeli, dontéen hazai vallalatokat.

A Beéke szallodanal jobbak az dszi kilatasok, tobb a lekérés.

A munkaerdhelyzet nem konnyli, de mindkét hotelben van egy jelentds torzsallomany, a
fluktuacié nem nagyobb az atlagnal, igy stlyos lizemeltetési nehézségeink nincsenek. Nagy
figyelmet forditunk az 0j belépdk, képzetlen munkavallalok oktatasara, integralasara. 2022-ben
- differenciéltan - atlag 10%-kal emeltiik a béreket.

A Beéke hotelben atlagosan 20 ukran munkatarsat foglalkoztatunk, s a Hélidban van mar 4zsiai
munkavallalonk is.

Vaszolyi Judit, a Danubius Hotel Annabella és a Danubius Hotel Marina igazgatoja,
Balatoni régio

A Danubius mindkét balatonfiiredi széallodaja sikeres honapot zart jaliusban. A covid
okozta valsag eldtti 2019 juliusahoz hasonléan mindkét hotelben 85% feletti szobafoglaltsagot
értlink el, mikdzben az atlag szobaar az Annabelldban megduplazédott, a Marinaban tobb, mint
40%-kal nétt. Ennek koszonhetden a szallodak teljes arbevétele 40, illetve 50%-nal nagyobb
mértékben emelkedett. Juliusban a brutté miikddési eredmény volumenben 2019-hez hasonlitva
mindkét szalloddban tobb, mint 20%-kal nagyobb lett. Ugyanakkor egyes iizemeltetési
koltségek — az energia, a személyi koltségek, az élelmiszerarak — kozismert drasztikus
novekedése kovetkeztében a GOP szint 5-10 szazalékponttal elmaradt a 2019. évitdl.

A vendégkor 75%-a mindkét szallodaban magyar volt. 2019-hez hasonld szobafoglaltsag
mellett Iényegesen tobb vendéget fogadtunk idén jaliusban. Ennek oka, hogy a kordbbi napi
100-120 gyermekkel szemben idén juliusban napi 200-ra nétt a gyermekek szdma, azaz megnott
a csalados vendégek részaranya. A tavasszal elmaradt német csoportokat magyar MICE
rendezvényekkel potoltuk.
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Juliusban a vendégéjszakak 8%-a német volt, a maradékot csehek, szlovakok, lengyelek
képezték.

Az atlagos tartozkodas a korabbi 4-4,2 naprol 3-3,2 napra csokkent.
Juliusig a SZEP kartya forgalom 2021-hez képest kb. 30-35%-kal kisebb lett.

Augusztusra a juliusindl is tobb vendégre, magasabb atlagosan 90%-ot meghalad6 foglaltsagra,
nagyobb forgalomra szamitunk, szeptemberre is biztatoak a kilatasok, 20%-kal tobb MICE
lekérésiink van mint 2019-ben.

JelenetOs valtozas a munkaerdgazdalkodasban, hogy az Annabellaban 40, a Marinaban 70 fovel
nétt a sajat alkalmazottak szama. Ennek oka, hogy idén — kiils6é vallalkozok helyett — maguk
végzik a mosogatast, latjak el az 6rz6-védo szolgéltatast és a munkasszallok, tovabba a Marina
szalloddban idén megnyilt vizi élménypark lizemeltetését is.

Lantos Arpad, a Hotel Silvanus igazgatéja, Eszaki régié

Juliusban a szalloda kihasznaltsaga bé 10%-kal elmaradt a 2019 juliusitol, s kissé a
tavalyindl is alacsonyabb volt. Ezzel szemben a nettd atlag szobair meghaladta az 50.000 Ft-
ot, ami 82%-kal volt magasabb a harom évvel ezel6ttinél, s mintegy 13%-kal a tavalyinal is.
Ezek eredményként a REVPAR mutaté tobb, mint 30%-kal feliilmulta a 2019 juliusit. Fentiek
ellenére a szalloda jovedelmezdsége lényegesen romlott a szallodasok szamara kozismert
koltségemelkedés (energia, személyi koltségek, élelmiszer alapanyagok) kovetkeztében.

Juliusban a hotelben kizarélag szabadidds és belfoldi vendégek voltak, az atlagos tartozkodas
1d6 igen alacsony, 2 nap koriil volt.

Augusztusra a jaliusinadl valamivel jobb foglaltsdgra szdmitunk, de elmarad a 2019.
augusztusatol.

Az 0szi honapokat illetden egyeldre még nagy a bizonytalansag.

Szeptemberre a rendelésallomany 42%-nal tart, melynek kb. 50%-a MICE {izlet. Ugyanakkor
eddig oktoberre 4%, novemberre 5%, decemberre 2% foglalas tortént, alacsonyabb aron. Arra
szamitunk, hogy az id6 eldrehaladtaval javul az Gszi honapok foglaltsaga is. Ez tortént
augusztusban is. Jelenleg augusztusra 76% foglaltsagnal tartunk, mikdzben augusztus 1-jén
még csak a szobak 33%-a volt lefoglalva.

Munkaerdproblémaink nincsenek, néhany ukrdn munkavallalonk is van.

A koltségek drasztikus emelkedése kovetkeztében 20 fOvel csokkenteni kényszeriiliink
létszamunkat a téli id6szakban, és rakényszeritjiilk magunkat nagy foku energia sporolasra.
Emellett tartunk att6l, hogy nem tudjuk finanszirozni a sziikséges eszkozbeszerzéseket
(fogyodeszkozok stb.), illetve a tovabbiakban esedékes felujitasokat sem.
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RESZLETES STATISZTIKAI TABLAZATOK

ORSZAGOS SZALLODAI ADAT — Vendégéjszakak szama (ezer)

2019. julius | 2020. julius Z?VZTiKL‘;!;:'S ZoNzriki‘zE:‘S 2022/20192022/2020 | 2022/2021
oOsszesen 2 695 1542 1884 2 250 83,5% 145,9% 119,5%
belfldi 1401 1265 1516 1383 98,8%| 109,4%|  91,3%
kiilfoldi 1295 277 368 867 66,9%| 312,6%| 235,5%

BUDAPESTI SZALLODAI ADAT - Vendégéjszakak szama (ezer)

2019. julius | 2020. julius Z?VZTiKL‘;::‘S zevzril'(ja‘z';tus 2022/2019 2022/2020 | 2022/2021
Bsszesen 883 135 243 567 64,3%| 420,5%| 233,5%
belféldi 88 41 87 90 102,3%| 218,0%| 103,0%
kiilfoldi 795 94 156 477 60,1%| 509,7%| 306,8%

2019. julius | 2020. julius 2%1/{2;::‘5 29V27'§I.<jaudlcj:‘s 2022/2019 2022/2020 | 2022/2021
Bsszesen 665 495 595 637 95,8%| 1287%| 107,2%
belfldi 494 440 540 517 104,6%| 117,5%|  95,6%
kiilfoldi 171 55 54 121 70,5%| 217,5%| 222,4%
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2021. julius

2022. julius

2019. jalius NTAK odot AKX adat 2022/2019 | 2022/2021
Németorszag 166 69 102 61,3% 148%
Csehorszag 71 41 75 104,9% 181%
Szlovakia 56 32 73 129,3% 227%
Egyesiilt Kiralysag 88 10 57 64,6% 550%
Romania 44 31 54 123,1% 173%
Lengyelorszag 61 20 46 75,4% 226%
Amerikai Egyesiilt Allamok 92 8 44 47,1% 542%
Izrael 53 3 41 78,0% 1354%
Ausztria 49 25 40 82,1% 161%
Ukrajna 31 5 28 90,4% 611%

2022. julius TOP 10 alapjan felallitott sorrend

2019. julius ZQVZTZKL‘;::‘S ZevaiKL‘;';:‘s 2022/2019  |2022/2021
Egyesiilt Kiralysag 78 8 49 62,9%| 643,3%
Amerikai Egyesiilt Allamok 84 5 36 42,3% 655,2%
Izrael 42 2 35 83,1%| 1619,2%
Németorszag 62 19 35 55,9% 178,3%
Lengyelorszag 19 10 22 115,0% 227,8%
Romania 15 14 22 145,2% 159,7%
Ukrajna 16 2 19 115,1% 914,4%
Hollandia 15 9 17 114,6% 198,3%
Olaszorszag 33 7 17 51,6%| 230,3%
Csehorszag 12 10 16 134,8% 168,6%

2022. julius TOP 10 alapjan felallitott sorrend
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EURO KOZEPARFOLYAM

2020. 1. 2020. Il. 2020. Ill. 2020. IV. 2021.1. 2021.1l. 2021.lll. 2021.1V. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022.
negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév januar februar marcius  aprilis majus janius jalius

www.mnb.hu adatai alapjan

.2,0 .19' .2,0.20' 2021. julius | 2022. jalius | 5555 12019 | 2022/2020 | 2022/2021
julius julius NTAK adat NTAK adat
Osszes bevétel 51766 29 651 38 237 50 445 97,4% 170,1% 131,9%
szobadarbevétel 32222 17 450 25031 36 038 111,8% | 206,5% | 144,0%
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2@ TRENDRIPORT"*

NEMZETKOZI KITEKINTES
Orszagok netté6 REVPAR értéke, 2022. julius

1

»”
13
R\
9

. Csehorszag
855+
Szlovakia

N F 496 €
usztria i~
86,8 € =

‘j! Magyarorszag

78,0 €

Lengyelorszag

‘ 87,6 €

e

STR adatai alapjan

SZALLODANYITASOK

Magyarorszagon 2022 elsé hét honapjaban 9 szalloda nyitott meg.
Az MSZESZ szallodaberuhazasokrol sz616 nyilvantartasa a www.hah.hu honlapon a
,Csak Tagoknak” meniipontban talalhaté az aladbbi linkre kattintva:

https://www.hah.hu/csak-tagoknak/szallodai-beruhazasok/mszesz-nyilvantartasa

STATISZTIKAI TABLAZATOK

Tovabbi KSH, NTAK és STR statisztikai tablazatok elérhetdek weboldalunkon:

https://www.hah.hu/elemzesek/trendriport
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